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 بسم الله الرحمن الرحیم

م اللهه علهی اعهدا   لعنه الحمد لله رب العالمین و صلی الله علی محمد و آلهه الاهاین ن و 
 اجمعین من الآن الی قیام  وم الد ن.

 مقدمه 

ا پااره  رشاکم   ،هار دو ، جاراح و چااقوکش  . وابسته به انگیزه انجاام آن اسات   کارارزش هر 

 شود.می متفاوتنیز کارشان  ارزش، متفاوت استشان اما چون انگیزه؛ کنندمی

یاا  بلکاه داشاتن انگیازه    ؛ تبلیا  و تادریس نیسات   یا مسأله انگیزه مخصوص امور فرهنگی 

هاای  از جملاه ماواردی کاه در صاحنه     1.دارددر انجاام اماور مختلاف    مهمی ، نقش انگیزگیبی

دهناد و نباود آنهاا انساان را دچاار      اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی به انسان انگیازه مای  

 کند، عبارت است از:گیزگی میانبی

دنیاا   های الهی درامداداعمال، اعتقاد به  ثبت و ضبط و  حساب و کتاب، باور به ایمان به خدا

زه یاا  ستان باانگیدوبین  ایجاد رقابت، ایثارگراننامه زندگیتوجه به ، های الهی در آخرتو پاداش

ر و ه نتاایج کاا  با توجاه  ، زندگی افراد موفقآشنایی با ، تشویقات اجتماعیمندی از ، بهرهانگیزهبی

، نیاک ر افکاا توجه باه  ، ریزینظم و برنامهو پایبندی به  همکاران باوفا، داشتن تلقین برکات کار

 اناات رسی به امکدست، تلاش برای تفریح و ورزش بهنگامآنها، اهتمام به  و کنترلبر امور نظارت 

دوساتان   ، همنشاینی باا  هاای نیاکاان  اب حرفاه انتخا ، آراستگی و زیباایی و سود بیشتر، توجه به 

 .امنیت شغلیو  محبوبیتمندی از ، و بهرهمندسلیقه و علاقههم

، رعایات  دیادن آثاار عادالت   ، فضای عاطفیتوان به این موارد اشاره کرد: درک همچنین می

گوهاای  ال، داشتن جوایز بجا، دریافت های مفیدتوصیه، توجه به درونی هایتناسب کار با استعداد
                                                           

 . امکرده اشاره زهیانگ جادیاعامل  110 بهآن  درو  نوشته نشاط و زهیانگ تیتقو یراهکارهانام  به یکتاب جانبین. ا1



 مهارت معلمی    14

، اساتفاده از هنار و ادبیاات   ، کاار برای قداست ، قائل شدن های مفیدمشورتیری از گ، بهرهموفق

، مین نیازهاای طبیعای  أتا ، های ضمن خادمت آموزش، استفاده از کار گروهی و جمعیاهتمام به 

 ی خام، رعایت انصاف از ساوی هاحرکت در مسیر آرزوها و خیال، پرهیز از تجربهو کسب  تمرین

، داشاتن  استقبال مردم، ولینئپیشگام بودن مس، پیشنهادات، پذیرفتن ولان و اساتیدئمدیران و مس

 و... . نگریآینده، حسن ظن و امیدواری

 نگااه ، اثار دارد  هاا انساان سرنوشت ابدی و اخروی در  شانزحماتکه د ناستاد و مربی بداناگر 

 نگاه ایننداشت. خواهند پگذاری در تاریخ یهسرماآن را بلکه خود نخواهند داشت؛  ای به کارلحظه

 .دهدبه انسان انگیزه می

ها به دنباال  دارینها و زحمت، هاهجرتتحمل با بسیاری  افرادکه د ناستاد و شاگرد بداناگر 

نقال  را های گوناگونی از تاریخ بزرگاان  قصه اینکه قرآن کریم 1.دنکنانگیزه پیدا می، اندعلم رفته

 .آن است که انگیزۀ تلاش را در افراد زیاد کندبرای ، کرده

 ماثلاا تراشاند؛  ای مای بهاناه آورناد و هار باار    خود مای کاری کمدلائلی برای  انگیزهافراد بی

، کندار نمینظم است و خودش کبی انمدیرم، دکنن، با ما مشورت نمیکم است یند: مزدمانگومی

 ارهایماان ی بار ک نظاارت ، شاود نامی برده نمی از ما ،محدود است ابزار مناسب نداریم، اختیاراتمان

 ماان ا روحیاه ، این کاار با  چیز مانع استفلان فلان شخص یا ، اندنیاموخته ، مهارتی به مانیست

ی گرفتاار ،  کنناد را تحقیار مای  ا ما ، شاود توجهی نمی انبه پیشنهادات و انتقاداتم، سازگار نیست

 .هاو دلیلها گونه حرف، و امثال اینمیخانوادگی دار

مؤمن باا خاود   . انسان خداستبه ایمان و توکل کند، جبران میرا نواقص  این ۀولی آنچه هم

کاار  که خداوند نخواهد گذاشت ، اما ندسشنامیولین قدر مرا نئامروز مردم و مس چهاگر»گوید: می

هاایی  مهرییب دل خود را در مقابل انواع، او با توکل و قناعت و صبر و یاد خدا« .من ضایع شود

 دهد.، تسلی میشودانگیزگی میکه سبب بی

                                                           
. کرد سفر یمتعدد یکشورها به ازشیموردن یهاکتاب بعضی کردن پیدا برای ریالغد کتاب صاحب ینیام علامه. 1

 ،نکرد پیدا یبردارنسخه صورت در جز را موردنظرش کتاب از استفاده هاجاز چون داشت، هندوستان به که سفری در
 ای بود گرم هند یهوا»: دندیپرس او از برگشت، کهنیهم. کند استنساخ را کتاب و بماند آنجا در ماه شش شد مجبور
 . کردینم درک را اطراف راتییتغ که شدیم غرق علم و لیتحص و فیتأل در یقدر به او« !دمینفهم»: گفت «سرد؟



 فصل اول:
 ارزش و امتیاز 

 کار معلمی



ن انجاام ایا  و  تواناد در تعلایم و تربیات   معلمی است که میشغل نوع نگاه ما به ، در گام اول

رآمد ارها و سا کۀ توان گفت که معلمی فراتر از همبا قاطعیت می. تأثیرگذار باشد ولیت بزرگئمس

 گاه به کاار مهماش از  هیچ اما؛ زندگی داردحقوق و تأمین نیازهای نیاز به  معلم. هاستشغلۀ هم

 . نگرددریچه مادیات نمی

اساسااا   .ن اوسات براتعلیم و تربیتی که کار خدای تعالی و پیام؛ تعلیم و تربیت است، کار معلم

ده خلق ش« انسان» برای تربیتش ابتلائاتو  هانعمتها، زیباییات، تنوعها، پیچیدگیۀ عالم با هم

ولیت ئاند و مسبا پیامبرانی که معلمان آسمانی؛ مرکز آموزش و پرورش خداست، آری! زمین. است

 را بر دوش دارند. تربیت انسان

 کنیم.را مرور می های معلمیارزش برخی از امتیازات و، در این فصل

 عبادت است؛ معلمی شغل نیست. 1

نمایاد.  مای سابک  آنهاا  برای  «شغل»وصف که  ندقداستی برخوردارچنان بعضی از کارها از 

ر مقادس  یک کاهم  معلمی. عبادت استای از جلوهیک وظیفه الهی و ، بلکه مادری شغل نیست

 .چندمنظوره استتی زیرا عبادشود؛ محسوب می

شغل ، علمیت. مبصیرت و مصونیت اس ،انقاذ غریق و کلید عزت، انتقال علم و تجربه، لمیمع

ن خاوانیم:  در سوره الارحمن مای  ؛ چنانکه یل استئخدا و جبر مْ رَّم َ  * الرَّح رُ ََ الم ر خداوناد  »؛1عَلح

 «.قرآن را تعلیم فرمود، نارحم

اساتفاده  ولی آنچه بیش از همه ؛ متعددی به کار رفته عبارات در قرآن برای توصیف انبیاء

                                                           
 .2-1: الرحمن. 1
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یِ مْ  مُُ مُ الْكِتابَ وَ الْحِكْمَ َ ُ عَل  تعبیر  شده، تعلایم  ، دهد کاار پیاامبران  که نشان میاست  1وَ ُ زَك 

 2.کتاب و حکمت و تزکیه بوده است

لماه  کباا  اختصااص یافتاه کاه     ماردم از پیاامبر اکارم    یهاسؤالآیه در قرآن به سیزده 

 ه است.بودمردم معلم  که پیامبر دهدمیاین نشان همراه است. « یَسْئَلُونَک»

، ایان واژه . ودبه آن نگااه عاادی نما    دارد و نبایدخاصی ای است که بار معنایی واژه« معلم»

ماین  ای از زقهمنط نام «کربلا» مثلاا؛ حامل معانی بلندی است، های مقدسمانند برخی از واژهه

گویاد  ی نمای کسا رد. بار معنایی بالایی داو هویت تاریخی ، جغرافیاییولی به جای هویت ، است

ا با بلکاه  ؛ است مقدارفلانجا واقع شده و مساحت آن فلانکربلا در شمال شرقی یا جنوب غربی 

، باادت ع، اخالاص ، مقاومات ، ایثاار ، عصامت ، شاهادت ، شهامت، امامت ، مفاهیماسم کربلاذکر 

 .آیدمید افراستیزی و امثال آن به ذهن ظلم

؛ اسات  یبینا کوتاه سااده،   شغل. تقلیل مفهوم معلمی به یک کلمه معلم نیز چنین حالتی دارد

در وصاف   «بآدم خاو »تعبیر  «.ایشان آدم خوبی است»نظیر اینکه کسی به مرجع تقلید بگوید: 

 کند.کفایت نمی یک مرجع تقلید

 معلمی یک انتخاب صحیح است. 2

یازی  باا چاه چ   ولی مهم آن است کاه در آن شاغل  ؛ کندرا انتخاب می یک شغل هر انسانی

  .کار دارد و تأثیر کارش تا کجاستوسر

، ساازند را مای  هاا کنند و برج و ماشین و امثال آنکار می اتاگر مهندس و صنعتگر روی جماد

قلب و  ومعلم با روح ، کندکار می هااگر پزشک روی جسم انسان؛ کندها کار میروی انسان معلم

اگار  ؛ مشغول توزیاع علام اسات    معلماست، جر مشغول توزیع کالاااگر ت؛ جان انسان سروکار دارد

، دنا گذاراثری که استاد و معلم روی شاگرد میهستند، اثر منشأ مدت کمی  تا های انسانیساخته

                                                           
 .129: بقره. 1
 به یول رفته، کار به انامبریپ درباره زین آن امثال و «ریمن سراج» ،«ریبش» ،«یهاد» ،«یداع» چون تعبیراتی اگرچه. 2

 . است شده اشاره خاص صورت به بوده، آنان دوش بر که «میتعل» و «هیتزک» تیمسئول
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 .کندگاهی تا قیامت ادامه پیدا می

ه گذاشات  ارا بر دوش انبیاا و اوصای   ترین کاری است که خداوند آنمبارک تعلیم و تربیت

باا   و ا رفتناد    برخی از مبلغین ا که تعدادشان بسیار اندک باود  به سراغ ، زمان طاغوت . دراست

انه شا ، معلمای  از زیر بار شغل شاریف  . آنهای آنان را جذب نظام شاهنشاهی کردندمبالغپرداخت 

 یالعظما  اللهتیا آ، در آن روز. دباه دنیاا روی آوردنا   ، و با حضاور در دساتگاه فاساد    ندخالی کرد

ن و باازوی آناا   سراغ دربار رفت، ای به جای تبلی  و تحصیل دیناگر طلبه» فرمود: یگانگلپای

ایان   «.ون اناداخت مرا از حاوزه بیار   بلکه بگوید: لیاقت نداشتم و امام زمان ؛رفتم نگوید:، شد

 .دشرباریان دمبلغان در برابر توطئه  بسیار مهم بود و سبب بیمه شدن دیگر سخن در آن زمان

هاا و  خادمت کناد و باه دل    هاانسانکسی بتواند با تولید و توزیع و مصرف علم به  آری! اگر

به سراغ تولید و توزیع و مصارف  گام بردارد، اما  ی الهیانبیادر مسیرها حیات ببخشد و جان

رت به فراخور شغلی که جای شغل این خسا. برنده نیست و خسارت کرده است، اجناس دیگر برود

 1.هایی استچراکه خسارت دارای مراحل و تفاوت؛ دارد مراتبیشود، میمعلمی انتخاب 

 دارد عیرف گاهیجا نیمعصوم نگاه در یمعلم. 3

رهبر ی از در فرهنگ اسلاماند. کرده تجلیل فراوانیآن، معلمی و ارزش مقام از  بیتاهل

ن و ادر خصوص جایگااه ممتااز معلما   یاد شده است. پدر  ی یامرب ،معلمبا تعبیراتی چون  آسمانى

 فرمودناد:  رساول خادا   از جملاه . است موجودروایات فراوانی  معصومین نزدارزش آنان 

 و فرمودناد:  2«.بالاترین صدقات آن است که انسان چیزى را یاد بگیرد و باه دیگاران بیااموزد   »

                                                           
 :دارد تعبیراتی چینن انسان بخشزیان اعمال درباره کریم قرآن. 1
 (90. )بقره: بِئسَْماَ اشتْرََوْابدى است:  هگاهى معامل ـ
 (16. )بقره: فَما ربَحَِتْ تجِارَتُهُمْگاهى سودى ندارد:  ـ
 (175. )بقره: اشتَْرَوُا الضَّلالةََ بِالْهُدىگاهى خسارت است:  ـ
 ( 2. )عصر: لفَِی خُسرٍْ: است زیان در غرق گاهى ـ
 (119. )نساء: خُسْراناً مُبِیناً: است آشکار و بزرگ خسارت گاهى ـ
 ( 103. )کهف: باِلْأَخْسَریِنَ أعَْمالاً: است ابعاد تمام در خسارت گاهى ـ

 (25 ص، 2ج(، بیروت)ط بحارالأنوار) «.أَخَاهُ یعَُلِّمَهُ ثُمَّ عِلْماً الْمَرءُْ یعَْلَمَ أنَْ الصَّدقََهِ أفَْضَلُ»: . قاَلَ رَسُولُ اللَّه2ِ
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 1«.آن است ۀدهندانجاممانند ، کننده به راه خیرراهنمایی»

کوچاک و  موجاود  تمام جنبندگان زمین و ماهیان دریاا و هار   » :فرمود امام باقر همچنین

 2«.کننداستغفار میدهندۀ امور نیک تعلیمبرای ، بزرگی که در زمین و آسمان خداست

اماام  کردناد.  بسیار لطف داشتند و آنها را تشویق مای ن فرزندانشان اامامان ما نسبت به معلم

عر هَذَا مِ م »: مردم فرمودهدیه داد و در پاسخ به اعتراض دینار صدبه معلم فرزندش  حسین َُ َ  يَ يم
َ
أ

لِينَهر  نِي تَعم هدیاه  ارزش )کنایه از اینکاه  « ؟چه ارزشی دارداو تعلیمات در قبال ، این مبل 3؛عَطَائِهِ يَعم

 (.رسدقرآن نمیارزش تعلیم به پای  مادی

 خداستتربیت کار . 4

 «ربّ»ار رفتاه،  نامی که برای خادا باه کا   بیشترین ، «الله»مبارک نام بعد از ، در قرآن کریم

ت و مصالح  ،حکمات ، زمانی کامل است که بر اسااس علام  « ربوبیت»ناگفته پیداست که . است

 .که خداوند همه را دارد، رحمت باشد

اخلاق  وتار و گفتار الات را با رفکمۀ تواند همبلکه می؛ کندخود را منتقل نمی علمتنها ، معلم

ر او دروح امیاد را  ، کناد مای که شاگرد به یأس گرایش پیدا  زمان آن؛ خود به دیگران منتقل کند

 .او را هشدار دهد، کندکه شاگرد به غرور گرایش پیدا می هنگام بدمد و آن

ثال م، عاطفه احساس و، با منطق و برهان ،در مسیر تربیت مردم گونه که خداوند متعالهمان

مردم را  ،ه و تهدیدوعدنیز هنر و اخلاق و  ،بیان الگوهای مثبت و منفی، تاریخ و داستان، و تشبیه

 از این ابزارا آنهه بهرۀ هرچ. دنمند باشبهره هاابزاراین معلم و استاد نیز باید از همه ، کندتربیت می

 .بیشتر خواهد شدآنها نیز توفیقات ، بیشتر باشد

که هماناا  ا انجام مسئولیت آنهانقش مهمی در ، تصال معلم و استاد و مربی به خداوند متعالا

یعنی عالمی که شود؛ تعبیر می« عالم ربانی»از عالم دینی به لذا ؛ داردا مردم استارشاد و هدایت 
                                                           

 (27 ص، 4 ج ،کافى) «.کفَاَعلِِه الخَْیْرِ علََى الدَّالُّ»: اللَّهِ رَسُولُ قاَلَ. 1

 وَ اللَّهِ أرَْضِ فِی کَبِیرةٍَ وَ صغَیِرَةٍ کُلُّ وَ الْبحُُورِ حِیتاَنُ وَ الْأرَْضِ دَواَبُّ لَهُ یسَْتغَفِْرُ الخْیَْرِ معَُلِّمُ»قاَلَ:  . عَنْ أبَِی جعَفْر2ٍَ
 (131ص  ،الأعمال عقاب و الأعمال ثواب) «.سَماَئِهِ

 .66 ص، 4 ج ،المناقب .3
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تعلایم  انه خداپساند  اخالاق  در راه خدا و برای خدا و باا اسالوب و  ، سر و کارش با پروردگار است

 1.کندمنتقل می دیگرانگیرد و به از خداوند متعال صفت ربوبیت را میدهد، می

هدی و الهننری الهی انطُنی بال» خواهد:در دعای مکارم الاخلاق از خداوند می امام سجاد
، ین مقام برسدکه به ا انسانی« .زبانم را به هدایت باز کن و تقوا را به من الهام کن ؛ خدایاالتُوی

باه   رضای خدا را در مسیر هاهمۀ امکانات و ابزارد توانمی، و همین که خدایی شد دشومیخدایی 

 تربیت کند.خدایی های انسانو  دکار گیر

 کند را می انمهندسگروه از معلم کار پنج. 5

 است:  انمهندساز پنج گروه کار نتیجه ، شویمماشینی که سوارش می

 ؛ن هستندول کشف معدئنی که مسامهندسا 

 ؛هستندمواد ول استخراج ئنی که مسامهندسا 

 ؛هستندمواد ول ذوب ئنی که مسامهندس ا

 ؛هستندقطعات ماشین سازی و طراحی ول قطعهئنی که مسامهندسا 

 .هستندبر آن و نظارت قطعات ول مونتاژ ئنی که مسامهندسا 

 :دهدانجام  هاروی انسانرا  گروهکار این پنجباید به تنهایی، اما یک معلم 

 ؛را کشف کند شاستعدادهای شاگردا 

 ؛کنداست، خارج  هایی که به آن گرفتار شدهشاگرد را از انحرافا 

 ؛مند کندعلاقه به درس شاگرد را، با اخلاق و رفتار و محبتا 

 ؛شاگرد را بسازد، با تدریس و تعلیم و تربیتا 

 .امعه را تشکیل دهدو جکند  شدگان را به هم متصلتربیت، با سعۀ صدرا 

ات، آن هم نه بر روی جمااد ؛ معلم یک تنه باید کار پنج گروه مهندس را انجام دهد، بنابراین

                                                           
 به ازین اتصادر برای محصولی و کالا هر اگر. ستین یخاص زمان به منحصر یفرهنگ و یآموزش کار برکات. 2

 همه به قلم و زبان با توانمی که است کالایی ،نیز فرهنگ و معارف دارد، وقت و نهیهز صرف و نقل و حمل وسیله
  .شد خواهد ابدی و ماندگار باشد، خدا رضای کسب برای عمل این اگر. کرد صادر هانسل و عصرها
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